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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับ
ครูโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 1 2) เพ่ือทดลองใช้ 
และประเมินโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และ 3) เพ่ือปรับปรุงโปรแกรมการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนอินทโมลีประทาน จ านวน  
30 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ แบบทดสอบก่อน-หลังการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ แบบประเมินผลการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และแบบสังเกตพฤติกรรม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย 
ค่าความถ่ี ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ t-test  

ผลการวิจัยพบว่า 1) โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 
ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 1 ประกอบด้วย (1) หลักการและแนวคิด  
(2) วัตถุประสงค์ (3) เนื้อหาของโปรแกรม แบ่งเป็น 2 โมดูล ได้แก่ โมดูลที่ 1 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย  (1) ภาวะผู้น า (2) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  (3) การมีวิสัยทัศน์ (Vision) และ  
(4) การจินตนาการ (Imagination) และโมดูลที่ 2 การมีความยืดหยุ่น (Flexibility) ประกอบด้วย  
(1) ความหมายและความส าคัญของการมีความยืดหยุ่น  และ (2) ลักษณะของการมีความยืดหยุ่น  
4) กิจกรรม 5) สื่อ/อุปกรณ์ และ 6) การวัดผลและประเมินผล 2) ผลการทดลองใช้และการ
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ประเมินผลโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  พบว่า ความรู้ของครูผู้เข้าร่วมการพัฒนา 
มีผลการประเมินต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งหมายความว่า ครูมีความรู้   
และ 3) ผลการปรับปรุงโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 
ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 1 คือ การเพ่ิมเนื้อหาในโมดูลที่ 1 เพ่ือให้เกิด
ความชัดเจนยิ่งขึ้น  

 
ค าส าคัญ   

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ การพัฒนาโปรแกรม โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
 

ABSTRACT 
The objectives of this research were 1) to develop the creative leadership 

program for developing the private general education teachers in regional education 
office no.1, 2) to experiment and evaluate the creative leadership program, and 3) to 
modify the creative leadership program. The samples were purposive sampling 30 
Intamoleepratan’s teachers. Research instruments were the creative leadership 
program, pre-posttest, evaluation assessment form and behavior observation analyzing 
the data by frequency, mean, standard deviation, and t-test.  

The result revealed that: 1) the creative leadership program for developing the 
private general education teachers in regional education office no.1 consisted of  
(1) principles and concepts (2) objectives (3) content, there were 2 modules: the first 
module was the creative leadership consisted of (1) leadership (2) creative leadership 
(3) vision and (4) imagination and the second module was the flexibility consisted of 
(1) meaning and importance of flexibility and (2) the type of flexibility 4) activities  
5) media/material and 6) evaluation. 2) The result of experimentation and evaluation 
had been showed by the t-test were different as statistically significant at .05 which 
meant that the learning and behavior change were taking place and 3. The creative 
leadership program was modified by adding more detail in the content as in the first 
module obviously. 
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ความส าคัญของปัญหา 
“การศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนา ความรู้ ความคิด ความประพฤติ ทัศนคติ ค่านิยม

และคุณธรรมของบุคคล เพ่ือให้เป็นพลเมืองดีมีคุณภาพ ในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ ”  
(พระราชด ารัส พระราชทานแก่ครูใหญ่ และนักเรียน ณ ศาลาดุสิดาลัย พระราชวังดุสิต 22 กรกฎาคม 
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2520) ดังจะเห็นได้ว่าจากพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรงเห็นถึงความส าคัญ
ของการศึกษาที่มีความส าคัญยิ่งต่อประเทศชาติ และการด ารงชีวิตของบุคคล การที่เด็กจะ
เจริญเติบโตขึ้นเป็นพลเมืองที่ดี มีประสิทธิภาพ และมีความรู้ความสามารถมากน้อยเพียงใดนั้น ผู้ที่มี
บทบาทส าคัญในการจัดการศึกษาคือ ครู ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการจะขับเคลื่อนการศึกษาโดยมี
โรงเรียนเป็นศูนย์กลางในการจัดการศึกษา  

ด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในยุคโลกาภิวัตน์ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ทั้งทางด้านสังคม เศรษฐกิจและเทคโนโลยี ส่งผลให้ต้องมีการปรับตัวและพัฒนาให้ทันต่อเหตุการณ์ 
ในการจะพัฒนาคนให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่มีความสลับซับซ้อนเพ่ือเป็นปัจจัยในการพัฒนา
สังคมต่อไปต้องใช้เครื่องมือส าคัญที่เรียกว่า การศึกษา กล่าวคือ การศึกษาจะพัฒนาคนให้มี
คุณลักษณะตามที่สังคมต้องการ และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในศตวรรษที่ 21  
ซึ่งองค์การการศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ หรือ ยูเนสโก (UNESCO, 1997) 
ได้ศึกษาคุณลักษณะของคนในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยการเรียนรู้ 4 แบบ ได้แก่ การเรียนรู้เพ่ือรู้ 
(Learning to know) การเรียนรู้ เ พ่ือปฏิบัติ ได้  (Learning to do) การเรียนรู้ที่ จะอยู่ ร่ วมกัน 
(Learning to live together) และการเรียนรู้เพื่อชีวิต (Learning to be) จะเห็นได้ว่ายูเนสโกก าหนด
คุณลักษณะของคนผ่านการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับจุดเน้นขององค์การเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจ
และการพัฒนา (OECD) ที่เน้นในระบบการศึกษาและสมรรถนะของผู้เรียนเกี่ยวกับความรู้และทักษะ
ที่จ าเป็นส าหรับอนาคต ได้ก าหนดรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นสร้างทักษะ การคิดอย่างสร้างสรรค์
และการคิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา Schleicher ผู้อ านวยการ
องค์การเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์และการ
คิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณเป็นทักษะที่จ าเป็นส าหรับนักเรียนเพ่ือความส าเร็จในอนาคต 
(Schleicher, 2020)  

การศึกษาในปัจจุบันมีขอบเขตของความรู้ที่เปลี่ยนแปลงและแผ่ขยายอย่างรวดเร็วซึ่งเป็นสิ่ง
ที่ท้าทายและสามารถกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี การเรียนการสอนจึงจ าเป็นต้อง
ปรับตัวเพ่ือเปลี่ยนแปลงให้เข้ากับสถานการณ์จึงเป็นเรื่องยากที่ครูจะจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ
หรือแนวเดิมเพ่ือพัฒนานักเรียนเหมือนในอดีตได้ แต่ต้องมีรูปแบบการเรียนการสอนที่พัฒนาได้อย่าง
สร้างสรรค์ด้วยวิถีใหม่ ๆ และมุ่งเน้นให้มีความยืดหยุ่น เกิดจินตนาการผ่านกระบวนการคิด ดังที่   
ดร.ไพฑูรย์ สินลารัตน์ ให้มุมมองว่า ครูไทยในยุคศตวรรษที่ 21 ต้องกลับมาดูการศึกษาโดยรวม 
ของเราได้ปฏิรูปการศึกษาที่เน้นทักษะ เพ่ือน าไปสู่การมีผลิตภัณฑ์ใหม่  ๆ ที่มีคุณภาพแล้วหรือยัง 
เพราะขณะนี้โลกที่พัฒนาแล้วได้เน้นการสร้างสรรค์อะไรใหม่  ๆ ออกมาที่สอดคล้องกับตลาด 
และขายได้ เช่น โทรศัพท์ยี่ห้อไอโฟน  ส่วนโลกกลุ่มประเทศก าลังพัฒนาจะเน้นแต่กิจวัตรประจ าวันไม่
มีดีไซน์อะไรออกมา เราจึงกลายเป็นผู้บริโภคยุคใหม่ เป็นลูกค้าเขาอยู่ร่ าไป ฉะนั้นต้องเปลี่ยน
วัฒนธรรมการเรียนรู้ของเด็กให้รู้จักการสร้างสรรค์ ร่วมกันวางแผน รู้จักแยกแยะ รู้จักประยุกต์ 
วิจัยค้นคว้า สร้างผลงาน วางแผนและประมวลผลเป็น (Sinlarat, 2020) ครูจึงต้องเร่งปรับตัวให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกข้อมูลข่าวสารในปัจจุบัน โดยการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทักษะ 
ความสามารถที่จ าเป็นให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่และจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด อย่างไรก็ตามในช่วงศตวรรษนี้ภาวะ
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ผู้น ากลายเป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาพฤติกรรมและรูปแบบการเรียนการ
สอน ด้วยภาวะผู้น าไม่ได้มีแต่ก าเนิดแต่เป็นสิ่งที่สามารถเรียนรู้และพัฒนาได้ (Bennis, 2002)  

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นพฤติกรรมของครูที่จะปฏิบัติงานให้สู่เป้าหมายที่ก าหนดโดยครู
จะเป็นแบบที่ดี มีความรู้ความสามารถในงานที่รับผิดชอบ สามารถวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนแต่
ละคนเพ่ือจูงใจให้เกิดการพัฒนาได้ตามวัตถุประสงค์ มีความยืดหยุ่นในการคิดและการตัดสินใจ มี
วิสัยทัศน์ คิดนอกกรอบ ไม่ยึดติดกับ “กรงขังความคิด” (Chareonwongsak, 2010) จึงต้องมีการพัฒนา
ครูให้มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้วยการจัดกิจกรรมและสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม มีบรรยากาศในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เอ้ืออ านวยและสนับสนุนการใช้ความคิดสร้างสรรค์ น าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เมื่อครูได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และสามารถน าไปใช้โดยไม่ยึดติดกับรูป
แบบเดิม ๆ เน้นการจัดการเรียนการสอนเพื่อจูงใจ และกระตุ้นให้นักเรียนเกิดกระบวนการคิด และเกิด
ทักษะที่ส าคัญ จะส่งผลให้นักเรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากแนวคิดข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูในโรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 1 เนื่องจากปัญหาในเขตสังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 1  ครูสังกัดโรงเรียนเอกชนขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนให้
นักเรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ดังปรากฏผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนในโรงเรียน
เอกชนอยู่ในเกณฑ์ที่ต่ ากว่าระดับเกณฑ์มาตรฐานกระทรวงศึกษาธิการ (Regional Education Office 
No.1, 2019) เพ่ือให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนในรูปแบบที่เหมาะสมกับนักเรียนให้มีความคิด
เชิงสร้างสรรค์ ทันเหตุการณ์ในการเปลี่ยนแปลงของโลกและพัฒนานักเรียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ซึ่ง
เป็นทักษะที่ส าคัญในปัจจุบันให้เกิดประสิทธิผล  

 
โจทย์วิจัย/ปัญหาวิจัย 
 แนวทางการพัฒนาครูให้เกิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ควรมีลักษณะอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูโรงเรียนเอกชนประเภท
สามัญศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 1 

2. เพ่ือทดลองใช้และประเมินโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูโรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 1 

3. เพ่ือปรับปรุงโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูโรงเรียน
เอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 1 ครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed 
Method) โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู
โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 1 เพ่ือทดลองและประเมินผล
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โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการภาค 1 และเพ่ือปรับปรุงแก้ไขโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 1 โดยผู้วิจัย
ด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์หาความจ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาโปรแกรมการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 1 โดยใช้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างจากผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการภาค 1 รวมทั้งสิ้น 20 คน 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 
ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 1 โดยการยกร่างโปรแกรมจากข้อมูลการวิเคราะห์
ความจ าเป็น และน ามาตรวจสอบความถูกต้องต้องสมบูรณ์ด้วยการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้และประเมินโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ส าหรับ
ครูโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 1 จัดท าเครื่องมือการวิจัย 
ดังนี้  1) แบบทดสอบก่อน-หลัง 2) แบบประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และ  
3) แบบสังเกตพฤติกรรม โดยการหาความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC)  
จากผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน และน าไปทดลองใช้กับกลุ่มที่มีลักษณะคล้อยกลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน  
เพ่ือน าไปหาค่าความยากง่าย และค่าความเชื่อมั่น 

ขั้นตอนที่ 4 ปรับปรุงแก้ไขโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ส าหรับครูโรงเรียน
เอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 1 โดยการน าผลการประเมินผล
โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มาด าเนินการปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อน  
และพร้อมน าไปใช้ขยายผลในการพัฒนาครูต่อไป 

ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูสังกัดโรงเรียนอินทโมลีประทาน จ านวน 109 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูสังกัดโรงเรียนอินทโมลีประทาน จ านวน 30 คน  
ได้จากการเลือกแบบเจาะจง 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 

1) โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
2) แบบทดสอบก่อน-หลังการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เกณฑ์การคัดเลือกข้อค าถาม 

ใช้ข้อค าถามที่มีค่า IOCตั้ งแต่0.6ขึ้นไป โดยมีค่า IOC ดังต่อไปนี้  ค่า IOC = 1 จ านวน 14 ข้อ  
ค่า IOC = 0.8 จ านวน 2 ข้อ และค่า IOC = 0.6 จ านวน 4 ข้อ ทั้งนี้ข้อค าถามสามารถน าไปใช้ได้
ทั้งหมด จ านวน 20 ข้อ ค่าความยากง่าย 0.27-0.73 ซึ่งมีค่าอยู่ในเกณฑ์ (0.20 – 0.80) ค่าความ
เชื่อมั่นของแบบทดสอบก่อน-หลังทั้งฉบับเท่ากับ 0.81 

3) แบบประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  เกณฑ์การคัดเลือกข้อค าถาม  
ใช้ข้อค าถามที่มีค่า IOCตั้งแต่0.6ขึ้นไป โดยมีค่า IOC ดังต่อไปนี้  ค่า IOC = 1 จ านวน 11 ข้อ  
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ค่า IOC = 0.8 จ านวน 1 ข้อ และค่า IOC = 0.6 จ านวน 1 ข้อ ทั้งนี้ข้อค าถามสามารถน าไปใช้ได้
ทั้งหมด จ านวน 13 ข้อ ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของแบบประเมินทั้งฉบับเท่ากับ 0.81 

4) แบบสังเกตพฤติกรรม 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าความถี่ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

และ t-test 
ด้านเนื้อหา 
เนื้อหาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 1 ประกอบด้วยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีจินตนาการ และ 3) การมีความยืดหยุ่น (Bennis, 2002, Ninchawee, 
2007 , Reuter, 2011, Sararattana, 2014, Lussier and Achua, 2007, Sutharat, 2004)  
 

ตารางท่ี 1 ตารางแสดงการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
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ผลการวิจัย 
1. ผลการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 

ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 1 พบว่า โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย 1) หลักการและแนวคิด 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาของโปรแกรม 
แบ่งเป็น 2 โมดูล ประกอบด้วย โมดูลที่ 1 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1. ภาวะผู้น า  
2. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 3. การมีวิสัยทัศน์ (Vision) และ4. การจินตนาการ (Imagination)  
โมดูลที่  2 การมีความยืดหยุ่น (Flexibility) ประกอบด้วย 1. ความหมายและความส าคัญ 
ของการมีความยืดหยุ่น และ 2. ลักษณะของการมีความยืดหยุ่น 4) กิจกรรม 5) สื่อ/อุปกรณ์ และ  
6) การวัดผลและประเมินผล 
 2. ผลการทดลองใช้และประเมินผลโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู
โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 1 จากการใช้แบบทดสอบก่อน
และหลัง และแบบสังเกตพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ พบว่า ความรู้ของครูผู้เข้าร่วม
การพัฒนามีผลการประเมินต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งหมายความว่า ครูมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มากขึ้น และสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานต่อไปได้ ซึ่ง
ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระ และผู้ร่วมงานสังเกตได้ถึงความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมอย่างชัดเจน  
 3. ผลการปรับปรุงโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 
ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 1 พบว่า มีการปรับปรุงโปรแกรมการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 1) การจัดท าเอกสารประกอบการบรรยายในระบบ
ออนไลน์ โดยเปลี่ยนจากศึกษาด้วยตนเองเป็นการฟังบรรยายในเนื้อหาที่กระชับ เข้าใจง่ายพร้อมดู
วีดีโอเกี่ยวกับภาวะผู้น า และสรุปความเข้าใจจากการดูวีดีโอเป็นรายบุคคล 2) ท าแบบสรุปผลการ
ท างานของแต่ละกลุ่มแล้วติดประกาศเพ่ือเป็นการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 
พร้อมทั้งให้ความรู้ ความหมาย สาระส าคัญในแต่ละองค์ประกอบเพ่ือเพ่ิมความมั่นใจและเข้าใจ  
ในเนื้อหาของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  3) ตัดและเพ่ิมกิจกรรมที่สามารถดึงศักยภาพ 
และพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในรูปแบบที่เข้าใจง่าย ครูสามารถน าไปปรับใช้ในกิจกรรมการเรียนการ
สอนได้อย่างหลากหลาย และ  4) จัดท าแบบสังเกตพฤติกรรมระหว่างการพัฒนาภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ผ่านกิจกรรมแต่ละองค์ประกอบ 
 
อภิปรายผล 

1. ผลการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูโรงเรียนเอกชน 
ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 1 มีองค์ประกอบ ดังนี้ (1) หลักการและเหตุผล 
(2) วัตถุประสงค์  (3) เนื้อหา (4) กิจกรรม (5) สื่อ/อุปกรณ์ และ (6) การวัดผลและประเมินผล 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (Boripun, 2017) ซึ่งโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าใฝ่บริการของบุคลากร
ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย คือ หลักการ จุดมุ่งหมาย ชุดของโครงการ 
เนื้อหา กระบวนการพัฒนา การวัดและการประเมินผล 
  องค์ประกอบที่ 1 หลักการและเหตุผล และองค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของโปรแกรมการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู เป็นทักษะส าหรับครูในศตวรรษที่ 21 ต้องพัฒนา เนื่องจาก
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การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่รวดเร็วเพ่ือสู่โลกแห่งดิจิตอล การพัฒนานักเรียนให้เกิดทักษะการคิด
เชิงสร้างสรรค์จึงจ าเป็นอย่างยิ่งเพ่ือให้สามารถมองโลกในมิติใหม่ที่ริเริ่มสร้างสรรค์ให้ทันและก้าวไกล 
โดยครูเป็นกลไกส าคัญที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและทักษะในตัวนักเรียนผ่านการจัดบรรยากาศ
และการเรียนการสอนที่เป็นไปในทิศทางที่ดีและเหมาะสมกับบริบทของนักเรียนในการส่งเสริมการ
พัฒนาทักษะการคิดเชิงสร้างสรรค์ ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จึงมีความส าคัญต่อการพัฒนาครู 
เนื่องด้วยปัจจุบันครูยังขาดภาวะผู้น าในตนเองซึ่งเป็นพฤติกรรมที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้มา
ตั้งแต่ต้น จึงต้องฝึกฝนให้ครูได้เผชิญกับสถานการณ์ที่ต้องสร้างภาวะผู้น าให้เกิดแก่ตนเองขึ้นมา  
เพ่ือจะเป็นหัวใจในการสร้างทักษะส าคัญส าหรับนักเรียนยุคปัจจุบันให้มีคุณภาพและเป็นสมาชิก  
ที่สามารถปรับตัวกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 
 องค์ประกอบที่  3 เนื้อหาของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู  
แบ่งออกเป็น 2 โมดูล ได้แก่ โมดูลที่ 1 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย แนวคิด ความส าคัญ 
ความหมายของทฤษฎีภาวะผู้น าและภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ความส าคัญของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ความหมาย ความส าคัญของการมีวิสัยทัศน์ การพัฒนาวิสัยทัศน์และการสร้างจินตนาการ 
โดยเน้นการพัฒนาด้านกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผล การรู้จักวางแผนอย่างเป็นระบบ และการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับ (Chareonwongsak, 2007) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์
ไว้ในหนังสือ Super Leadership ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง จินตภาพในอนาคตที่เด่นชัดอยู่ในความคิดซึ่ง
ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเข้าใจสภาพปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต จินตภาพดังกล่าวจะมี
อิทธิพลต่อการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืนมุ่งมั่นสู่ผลสัมฤทธิ์ที่ได้วางไว้ วิสัยทัศน์เป็นลักษณะนิสัยที่
มุ่งมั่นต่อสิ่งที่เราปรารถนาให้เกิดขึ้นในอนาคต เป็นพลังแห่งความสร้างสรรค์ (creativity) เป็นแรง
กระตุ้น (stimulation) ให้เราสามารถวางแผนได้อย่างชัดเจน ทั้งยังสอดคล้องกับ (Reuter, 2011) ได้
ให้ความหมายไว้ใน Journal of Philosophia ในหัวข้อเรื่อง Is Imagination Introspective ไว้ว่า 
จินตนาการ หมายถึง การมีภาพที่มีเหตุผลในใจ ในขณะที่ (Kaminker, 2011) ได้ให้ค านิยามไว้ใน
งานวิจัย Degree of Doctoral of Philosophy ในสถาบัน Transpersonal Psychology at California 
University ประเทศ USA ในหัวข้อเรื่อง The Penomenology of the mystical Imagination ไว้ว่า 
จินตนาการไม่ได้อยู่ที่อดีตหรือปัจจุบัน จินตนาการ หมายถึง การสร้างภาพในสมองที่มีความเป็นไปได้
ในอนาคต และถวิล ธาราโภชน์ (Chantaraphakdee, 2005) ได้ให้ค านิยามของจินตนาการไว้ว่า 
จินตนาการ หมายถึง ความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ซึ่ งจะช่วยให้เกิดการคาดคะเนและการ
วางแผนที่ดี อันจะน าไปสู่ความเป็นจริงและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  
 โมดูลที่ 2 การมีความยืดหยุ่น ประกอบด้วย ความหมาย ความส าคัญ ลักษณะ และแนวทาง
การพัฒนาพฤติกรรมการมีความยืดหยุ่น โดยเน้นการปรับตัวกับผู้อ่ืน ยอมรับฟังและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และการเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับ (Sanrattana, 2014) ได้กล่าวไว้ว่า
ความยืดหยุ่นจะสามารถตอบสนองความเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมอย่างรวดเร็วได้ ดังนั้นระบบ
ต่าง ๆ ควรจะมีความยืดหยุ่นเพ่ือให้บรรลุผลในสิ่งที่คาดหวังใหม่ ๆ ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของ 
(Lussier & Achua, 2007) ที่ได้ให้ค านิยามความยืดหยุ่นไว้ว่า เป็นความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์ต่าง ๆ และ (Sutharat, 2004) ได้กล่าวว่า ความยืดหยุ่นเป็นการเปลี่ยนแปลงตนเองให้
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เป็นบุคคลที่มีความคิดหลากหลาย ปรับตัวตามสถานการณ์ และเปิดใจกว้างส าหรับสิ่งใหม่ ๆ มีจิตใจที่
ตื่นตัวพร้อมที่จะตรวจสอบความคิด และมองสิ่งต่าง ๆ 
 องค์ประกอบที่ 4 กิจกรรม และองค์ประกอบที่ 5 สื่อ/อุปกรณ์ โดยเน้นการฝึกฝนผ่าน
สถานการณ์ต่าง ๆ การบรรยาย การอภิปรายกลุ่ม การระดมความคิด การศึกษากรณีศึกษาซึ่งเป็นการ
เน้นการปฏิบัติ การปรับตัว และใช้ทักษะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ควบคู่กับสื่อ/อุปกรณ์ที่สอดคล้อง
เหมาะสมกับแต่ละรูปแบบกิจกรรม สอดคล้องกับ (Bandura, 1986) ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม 
ที่เน้นการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมของคนกับสิ่งแวดล้อมมีความเชื่อว่า พฤติกรรมของมนุษย์
ส่วนหนึ่งเกิดจากการเรียนรู้จากประสบการณ์ของตนเอง และอีกส่วนหนึ่งเกิดจากการสังเกต
พฤติกรรมของผู้อ่ืน จุดเน้นของทฤษฎี คือ การเรียนรู้ที่เกิดจากประสบการณ์ของตนเอง และอีกส่วน
หนึ่งเกิดจากการสังเกตโดยผ่านตัวแบบ (Model) โดยพฤติกรรมของบุคคลเกิดจากการปฏิสัมพันธ์ซึ่ง
กันและกันระหว่าง 3 องค์ประกอบ คือ พฤติกรรม (behavior) องค์ประกอบของบุคคล (other 
personal factors) และองค์ประกอบของสภาพแวดล้อม (environment factors) 
 องค์ประกอบที่ 6 การวัดผลและประเมินผลโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ส าหรับครู เป็นการวัดเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจและพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปก่อนและหลังการเข้า
รับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู เป็นไปในทางเดียวกับงานวิจัยของ (Worachin, 2016) 
ที่ใช้แบบทดสอบก่อน-หลังการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้บริหาร 
ที่เข้ารับการอบรมพัฒนาตามคู่มือการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
มีค่าเฉลี่ยคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา ทั้งนี้การที่ครูสามารถน าความรู้ที่ได้ไป
ประยุกต์ใช้กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามความเหมาะสมและบริบทของนักเรียน 
สอดคล้องกับ (Kirkpatrick & Kirkpatrick, 2009) การประเมินผลการฝึกอบรม เป็นกระบวนการ
เรียนรู้เพ่ือให้ผู้รับการอบรมได้เพ่ิมพูนประสบการณ์ด้านความรู้ความเข้าใจ เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม และเจตคติของตนเพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานในทางที่ดีขึ้น ซึ่งนิยมใช้กัน
อย่างกว้างขวางในการพัฒนาบุคลากรทั้งก่อนท างาน และระหว่างการท างาน การประเมินผลการ
อบรมเป็นกระบวนการหนึ่งในการฝึกอบรมที่จะให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิภาพของการฝึกอบรม
เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบการฝึกอบรมได้น าข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการฝึกอบรมให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 2. ผลการทดลองใช้และประเมินโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู
โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 1 จากการใช้แบบทดสอบก่อน
และหลัง และแบบสังเกตพฤติกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ แสดงให้เห็นว่า ผู้เข้ารับการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีความรู้ความเข้าใจมากขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
ซึ่งสอดคล้องกับ (Thanaseelangkun, 2016) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 
เพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับนักศึกษาครู มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา พบว่า 
ผลสัมฤทธิ์จากแบบทดสอบความเป็นผู้น าของผู้เข้ารับการอบรมหลังการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมมี
ค่าสูงกว่าผลสัมฤทธิ์จากแบบทดสอบก่อนการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม โดยผลสัมฤทธิ์ดังกล่า วมี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จะเห็นได้ว่า ผลการวิจัยมีผลให้ครูมีการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
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นอกจากนี้ภาพรวมของแบบสังเกตพฤติกรรมภายหลังการพัฒนาภาวะผู้น าอยู่ในเกณฑ์ดี  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าครูมีการพัฒนาพฤติกรรมในด้านการมีความยืดหยุ่นมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
และด้านการมีวิสัยทัศน์มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด โดยพฤติกรรมของครูหลังเข้ารับการพัฒนาภาวะผู้น ามีการ
เปลี่ยนแปลงไปจะเห็นได้จากรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีการวางแผนอย่างเป็นระบบ 
น าวิธีการพัฒนากระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์เข้าไปประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรม และที่เห็นการ
เปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจนที่สุด คือ ครูมีการปรึกษาและวางแผนการท างานเป็นกลุ่มกันมากกว่าการท า
คนเดียว ซึ่งงานวิจัยของ (Thanaseelangkun, 2016) ได้สร้างหลักสูตร ประกอบด้วยการพัฒนา
ทักษะการท างานเป็นทีม ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และทักษะการ
ติดต่อสื่อสารผลการเปรียบเทียบเจตคติต่อความเป็นผู้น าของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ก่อนและหลังการ
ทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างความเป็นผู้น า พบว่า เจตคติต่อความเป็นผู้น าของผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมหลังการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมมีค่าสูงกว่าก่อนการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม  

3. ผลการปรับปรุงการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูโรงเรียน
เอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 1 จะเห็นได้จากผลการประเมิน
โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ เหมาะสมมากที่สุด และหัวข้อ
เกี่ยวกับสื่อประกอบการฝึกอบรมมีความชัดเจนสอดคล้องกับเนื้อหามีความเหมาะสมมากซ่ึงมีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด ดังนั้น เพ่ือท าให้โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูโร งเรียนเอกชน 
เกิดประสิทธิผลในการน าไปใช้ผู้วิจัยจึงมีการเพ่ิมเนื้อหา สื่อประกอบการฝึกอบรมและรายละเอียด  
ในโมดูลที่ 1 ให้ชัดเจนและสอดคล้องกับเนื้อหามากขึ้น สอดคล้องกับ งานวิจัยของ (Gannon, 1998) 
ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมจิตวิทยาส าหรับผู้บริหารการศึกษาในสหัสวรรษใหม่  
โดยมีการแสดงความคิดเห็นหลักสูตรดั งกล่าวเ พ่ือน าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  
ให้มีประสิทธิภาพขึ้นตามล าดับ 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไปใช้ 
1. เน้นการพัฒนาในด้านการพัฒนาวิสัยทัศน์ให้มากยิ่งขึ้น เพ่ือให้ครูสามารถพัฒนาความคิด

และจินตนาการในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
2. ผู้บริหารเปิดให้โอกาสให้ครูสามารถน าความรู้ในการปรับประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน

อย่างจริงจัง 
3. การประเมินพฤติกรรมครูอย่างต่อเนื่องเพ่ือศึกษาผลการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

อย่างสร้างสรรค์ โดยเน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นหลัก 
4. จัดให้มีการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครูอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ศึกษาองค์ประกอบอ่ืน ๆ นอกเหนือจากองค์ประกอบ 3 ด้าน คือ การมีวิสัยทัศน์ การมี

จินตนาการ และการมีความยืดหยุ่น ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
ในตัวเองได้อย่างดียิ่งขึ้น 
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2. การศึกษาและวิจัยเ พ่ือการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าในด้านอ่ืน  ๆ  
เพ่ือประโยชน์ของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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Nakho ̜̄n Ra ̄tchasi ̄ma ̄ [The curriculum development of creative leadership 
encouraging for teacher students Nakhonratchasima Rajabhat University]. 
Journal of Education Khon Kaen University. 39(4), 65-73 

UNESCO. (1997). ka ̄nri ̄anru ̄ : khum sap nai tu ̄a ton [Learning: The treasure within]. 
n.d. Worachin, T. (2016). ru ̄pbæ ̄p ka ̄nphatthana ̄ pha ̄wa phu ̄ nam chœ ̄ng 
sa ̄ngsan kho ̜̄ng phu ̄bo ̜̄riha ̄n satha ̄n sưksa ̄ sangkat samnaknga ̄n khe ̄t 
phư ̄nthi ̄ ka ̄nsưksa ̄ matthayommasưksa ̄ khe ̄t 24 [A creative leadership 
development model for the school directors of the secondary educational 
service aree office 24]. Doctoral dissertation. Mahasarakham Rajabhat 
University. 

 
 
 


